
Semáforo de 

CUIDADOS Y APOYOS PARA MUJERES CON DISCAPACIDAD

Una herramienta política de monitoreo feminista

Por



¿Por qué esto importa a feministas jóvenes?

Los cuidados son un campo de batalla política. Históricamente, las 
mujeres hemos sido condenadas a cuidar sin ser cuidadas. Las mujeres 
con discapacidad enfrentamos algo aún más violento: no se nos reconoce 
ni como cuidadoras ni como personas merecedoras de autonomía. Se 
nos ve como objetos de cuidado, receptoras pasivas, sin voz en las 
decisiones sobre nuestras propias vidas.

Pero aquí está lo crucial: la forma en que organizamos los cuidados no es 
un asunto técnico ni administrativo. Es política. Es poder. Es feminismo.
Este Semáforo TEJIDA es una herramienta que te permite identificar 
rápidamente cuándo un servicio de cuidados y apoyo en Guatemala está 
vulnerando los derechos de una compañera con discapacidad, y cuándo 
está realmente tejiendo redes de autonomía y autodeterminación. 

Porque cuidar sin poder decidir no es cuidado; es custodia. Y nosotras 
nos rehusamos.

La situación en Guatemala: entre la caridad y la 
invisibilidad

En Guatemala, aproximadamente 3.2 millones de personas viven con 
discapacidad. De ellas, solo una mínima parte tiene acceso a servicios 
de cuidados y apoyo. 

Y cuando los hay, la mayoría proviene del sector caritativo o religioso, 
operando bajo lógicas paternalistas donde prevalece la idea de la mujer 
con discapacidad como una víctima que necesita ser salvada, no como 
una persona con derechos que merece poder decidir sobre su propia 
vida.
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El Estado ha sido ausente. No existe un marco legal claro que garantice 
derechos de participación para mujeres con discapacidad en diseño de 
políticas, en gobernanza de servicios, o en toma de decisiones sobre 
sus propias vidas. Los pocos servicios públicos que existen están 
fragmentados entre ministerios sin coordinación. Y la brecha es enorme: 
mientras que algunas mujeres con discapacidad de sectores urbanos 
privilegiados pueden acceder a servicios privados costosos, millones de 
mujeres rurales, indígenas, trans, migrantes con discapacidad quedan 
completamente olvidadas.

Eso es lo que vamos a cambiar. Juntas.
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¿Qué es tejida?
La sigla que cambia todo.

Transformación
El sistema pasa de modelos segregados a modelos de 
autonomía

Escucha
Las voces de mujeres con discapacidad en cada decisión

Justicia
Reparación de daños, garantía de derechos, no caridad

Inclusión
Vida plena en la comunidad, no segregación de día

Decisión
Mujeres toman decisiones, no ‘expertos’

Autonomía
Resultado: vida donde ella elige, dirige y controla
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El semáforo de 
Tres colores, tres realidades.

El Semáforo TEJIDA te permite identificar en cuál de tres niveles está 
un servicio de cuidados y apoyo en Guatemala:

ROJO:
Alerta máxima - El sistema 
vulnera derechos

Lo que VES en rojo: Instituciones cerradas. 
Mujeres viviendo sin elegir. Decisiones 
tomadas por ‘expertos’ sin consultarlas. 
Violencia reproductiva. Tecnología usada para 

vigilar. Ausencia total de 
participación.

Lo que FALTA en rojo: 
Todas las 6 herramientas 
de participación. Cero 
espacios de toma de 
decisión conjunta. 
Ninguna escucha real.



ÁMBAR: 
En transición - Hay movimiento, 
pero es insuficiente

Lo que VES en ámbar: Servicios de apoyo 
doméstico. Centros de ‘día’. Tecnología 
entregada sin formación. Consentimiento 
donde ella firma pero no entiende. 
Mecanismos de participación simbólicos.

       Lo que FALTA en ámbar: 
Algunas herramientas 
presentes pero no 
integradas. No hay 

modelos verdaderamente 
autodirigidos. Ella 
mejora comparado a 
rojo, pero no puede vivir 

independientemente.
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VERDE: 
Modelo de derechos - Las 6 
herramientas están operativas

Lo que VES en verde: Ella elige y gestiona su 
asistencia personal. Participa en decisiones 
de presupuestos. Sus voces están en órganos 
de supervisión. Modelos cooperativos. 
Tecnología elegida por ella. Consentimiento 
real, dinámico, revocable.

Lo que ESTÁ en verde: Las 6 herramientas 
plenamente integradas. Ella no solo participa; 
ella decide. Resultado: vida autónoma, 

incluida en su 
comunidad, donde 
ella tiene el poder.
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Las 6 herramientas de participación
Estas son las seis herramientas concretas que transforman un 
servicio de ‘rojo’ a ‘verde’. Cada una es un espacio donde mujeres con 
discapacidad ganan poder de decisión real.

Consejos de asesores con poder de decisión

¿Qué es? Un grupo de mujeres con discapacidad que no solo 
opina, sino que decide sobre cómo funciona el servicio.
En Guatemala: Un consejo donde mujeres sordas, ciegas, 
con discapacidad intelectual, psicosocial, indígenas, trans, de 
zonas rurales, todos los perfiles, están sentadas en la mesa 
decidiendo.
	 • En rojo: No existe. Cero participación.
	 • En ámbar: Existe, pero es consultivo. Se les pregunta 		
		  pero nadie implementa sus recomendaciones.
	 • En verde: Ellas aprueban cambios, seleccionan personal, 	
		  definen presupuestos.

Plataformas participativas de presupuestos

¿Qué es? Mujeres con discapacidad deciden directamente en 
qué se gasta el dinero del servicio.
En Guatemala: Ella elige si se invierte en más asistencia, 
tecnología, formación. El dinero se decide con ella, no sin ella.
	 • En rojo: El dinero se decide sin consultarlas. A veces ni 		
		  saben cuánto presupuesto hay.
	 • En ámbar: Hay retroalimentación, pero presupuestos ya 	
		  están cerrados.
	 • En verde: Ciclos reales de presupuesto participativo 		
		  donde ella influye en qué se financia.
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Foros de deliberación conjunta

¿Qué es? Espacios donde mujeres con discapacidad, 
trabajadores y gestores dialogan juntos sobre problemas y 
diseñan soluciones.
En Guatemala: Ella dice ‘los horarios no me permiten ir a 
reuniones feministas’ y en ese foro se busca cambiar esos 
horarios. Deliberación conjunta real.
	 • En rojo: No existe. Decisiones de arriba hacia abajo.
	 • En ámbar: Hay reuniones, pero asimetría de poder 		
		  intacta.
	 • En verde: Verdadera deliberación. Sus argumentos 		
		  cambian decisiones.

Representación en órganos de supervisión

¿Qué es? Mujeres con discapacidad forman parte de 
organismos que auditan, inspeccionan y evalúan servicios.
En Guatemala: Ella no es solo usuaria; es auditora. 

Fiscalizadora. Si vulneran derechos, ella denuncia.
	 • En rojo: Supervisión solo de 

‘expertos’. Ella no participa.
	 • En ámbar: Representación 

tokenista. Una mujer en 			 
	comité de 20 profesionales.
	 • En verde: 
Representación real, con 

apoyo, voz respetada 			
en decisiones de supervisión.
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Equipos de seguimiento dirigidos por usuarios

¿Qué es? Equipos de mujeres con discapacidad que 
monitorean si el servicio respeta derechos.
En Guatemala: Redes de pares que se visitan, reportan lo que 
ven. Sus datos cuentan como evidencia.
	 • En rojo: Evaluación mediante listas de chequeo 			 
		  administrativas. Ella no participa.
	 • En ámbar: Se recogen opiniones, pero ‘especialistas’ las 	
		  interpretan.
	 • En verde: Ella lidera seguimiento. Sus datos = evidencia 		
		  igual que reporte profesional.

Modelos híbridos: cogobernanza

¿Qué es? Síntesis: las 5 herramientas integradas donde 
mujeres con discapacidad son socias iguales.
En Guatemala: Cooperativa de mujeres con discapacidad. 
Asistencia personal autodirigida. Asociación donde usuarios y 
profesionales tienen igual voto.
	 • En rojo: No existe. Es imposible imaginar.
	 • En ámbar: Intenciones de participación, pero estructura 	
		  jerárquica intacta.
	 • En verde: Gobernanza compartida. Ella no solo participa; 
		  ella gobierna.
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¿Por qué esto es política feminista?
Porque transformar cómo organizamos los cuidados es transformar 
relaciones de poder. Mientras que mujeres con discapacidad sean 
objetos de cuidado y no sujetos que deciden, no hay feminismo 
posible.

El Semáforo TEJIDA no es un formulario más. Es una invitación a que 
uses las 6 herramientas para monitorear, presionar y transformar 
servicios en Guatemala. Para que ninguna compañera vuelva a ser 
cuidada sin su consentimiento.

Porque feminismo sin discapacidad no es feminismo. Y nosotras 
estamos haciendo ambos.
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ALIADA DE MOVIMIENTOS FEMINISTAS JÓVENES
Conectivas ONG es una organización feminista que trabaja en la 
intersección de género, discapacidad y derechos. No inventamos 
TEJIDA desde un escritorio; lo construimos con mujeres jóvenes con 
discapacidad en Guatemala.

Somos aliadas de movimientos feministas jóvenes porque creemos 
que:

• Los cuidados son política. Quien controla cómo se cuida controla 
quiénes participan en movimientos.
• Mujeres con discapacidad no son un tema aparte. Son 
compañeras. Son lideresas.
• La accesibilidad es un arma política de emancipación, no un favor 
burocrático.
• La participación debe sostenerse. No es suficiente una consulta.
Usa el Semáforo TEJIDA. Monitorea servicios. Organiza a mujeres 
con discapacidad. Presiona por las 6 herramientas. Teje poder 
compartido.

Porque el cuidado es poder. Y el poder es nuestro.
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